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Baggrund

Pa Health, AU er der en stigende interesse for etablering af delestillinger’, hvor en medarbejder
udover ansattelsen pa Health ogsa indgar i et ansaettelsesforhold med en eller flere eksterne
arbejdsgivere, f.eks. en region, kommune eller virksomhed. Den stigende interesse for denne
type stillinger skyldes det stadig taettere samarbejde mellem Health pa den ene side og region,
kommuner og virksomheder pa den anden side samt de akademiske og andre fordele, der kan
vare forbundet med en delestilling for savel den enkelte medarbejder som Health.

Health AU har et stort ansvar for at udveksle viden og indga i et teet samspil med det omgivende
samfund, hvilket bl.a. kan effektueres ved at oprette stillinger, hvor en akademisk medarbejder
béde er ansat pa universitetet og hos en ekstern offentlig eller privat akter. Samtidig er det et
vigtigt tilbud i den vifte af karriereforlgb, som Health gerne vil tilbyde feerdiguddannede pa savel
kandidat som ph.d.-niveau.

Onsket med disse delestillinger er at Universitetet og det omgivende samfund vil opna et stort
gensidigt udbytte af disse delestillinger, f.eks. tettere kontakt med aftagere af
universitetsuddannede, bedre udveksling af viden, kortere vej fra opdagelse til produkt, aget
vaekst i virksomheder, hgjere grad af innovation og bedre beskeftigelsesmuligheder for
kandidaterne. Samtidig er der en rakke sarlige udfordringer ved delestillinger for Health, AU,
der skal findes lgsninger p4, f.eks.:

- Etstigende pres pa universitetets undervisningsopgave og den forskningsbaserede
udvikling af undervisningen (fordi delestillinger kan indeholde faerre
undervisningsforpligtelser end traditionelle universitetsstillinger).

- Ulige vilkar mellem forskere ansat i regionen og forskere ansat i universitetsstillinger (i
forhold til undervisningsforpligtelse, lon, vilkar for eksterne bevillinger mm.).

- Varierende vilkar for delestillinger mellem forskellige institutter pa AU.

- Eksterne bevillinger til AU-forskere placeres i regionen og kommer derfor til at bidrage
mindre til universitetets basale kernestruktur og lokale fagligheder, end hvis de havde
ligget pa AU.

- Ungjagtig brug af akademiske titler og uigennemsigtige forskerkarriereforlab

Ovenstaende problemer er konkret blevet oplevet pa Institut for Folkesundhed og har veret
droftet mellem institutlederen pa Folkesundhed og dekanen pa Health. Da diskussionen om
delestillinger og lignende med region, kommuner og virksomheder i hgj grad er

Begrebet delestillinger bruges i dette kommissorium om alle forskellige typer af stillingskonstruktioner, hvor en ansat er
tilknyttet Health samt en eller flere eksterne arbejdsgivere, uanset finansieringsforhold og om der er tale om én delt stilling
to parallelle anscettelser eller lignende. Projektarbejdet har bl.a. til formal at fere til en afklaring af begreber som
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sammenfaldende med de tiltag, der er sat i gang med hensyn til udvikling af tydelige
karriereveje og talentudvikling, og da problemstillingen vurderes at vaere relevant for hele
hovedomradet, har dekanen valgt at igangsette et projektarbejde, der skal munde ud i konkrete,
og for alle institutter relevante, lasningsforslag til dekanen og fakultetsledelsen.

Opgave
Opgaven er:

e At afklare den precise betydning af begreberne delestilling, kombinationsstilling,
stillinger i kombination og andre begreber for stillingskonstruktioner, hvor en ansat er
tilknyttet Health samt en eller flere eksterne arbejdsgivere.

e Atudarbejde et katalog over mulige typer af delestillinger (med region, kommuner,
virksomheder eller flere af disse i kombination) under ph.d.-niveau, pa ph.d.-, adjunkt-,
lektor og professorniveau inden for rammerne af den universiteere stillingsstruktur.
Kataloget skal bade definere de forskellige typer af delestillinger og beskrive Aarhus
Universitets vilkar for disse.

Det faerdige katalog vil fungere dels som et internt arbejdsredskab i det fremtidige arbejde
vedrorende delestillinger og sammenheaengende forskerkarriereforlab i sddanne stillinger, og
dels som dialogvaerktej overfor eksterne aktorer med det formal at opna en falles forstaelse med
disse om, hvordan delestillinger kan sammenszattes, og hvilke vilkér der skal vare geldende
herfor.

Projektorganisering

Der nedsettes en arbejdsgruppe, der koordinerer arbejdet og referer til fakultetsledelsen.
Arbejdsgruppen afrapporterer til fakultetsledelsen ved vigtige beslutninger og “milepele” i
arbejdet. Det er arbejdsgruppens ansvar at formulere konkrete lasningsforslag til opgaven, mens
det er fakultetsledelsens ansvar at godkende det endelige katalog.

Arbejdsgruppen bestar af folgende personer:

*  Chefradgiver og sekretariatschef, Anders Roed, Dekanatet Health AU (formand)

* Birgitte Rosenvind Eriksen, AU HR, HE.

*  Sektionsleder Kirsten Lomborg, Institut for Folkesundhed

*  Koordinerende leerestolsprofessor, Institut for Klinisk Medicin. Jens Christian Hedemann
Sgrensen.

e  Teamleder, AU Talent og Forskning, Lise Terkildsen

*  Forskningschef Charlotte Hjort, Regionshospitalet Viborg, Regionsenheden Midt

* Radgiver Lene Bogh Sorensen, Dekansekretariatet Health AU

Tidsplan
Arbejdsgruppen mades forste gang i august 2012 og fakultetsledelsen forventes at treaffe
beslutning om det endelige katalog over mulige delestillinger i november 2012.



